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Ordenacion del patrimonio familiar:
diversificacion y optimizacion

Un proceso de ordenacién e inversion eficiente
debe ayudar a las Familias Empresarias a lograr
una mayor separacion entre el patrimonio
personal y el empresarial.

El objetivo de este proceso debe ser también la
diversificacion del patrimonio, lo que se traducira
en un menor riesgo para los propietarios y, por
tanto, en mayor predisposicion a asumir riesgos
adicionales en otras inversiones.

®  Empresa principal (Bmpress mas grands
basjes il eontrel de la fasdlia)

@  Oiras empresas controladas. por la famdia

L] Inversiones en empresas no controladas
par | famika Familla empresana Familia inversora
@  Instrumentss fnanciens

® Actwvos nmobiliates

@ Divs 8§ 100% imvertido en |8 empress prncipal
@ >50% mwertide en empresas hajo contral de la famdia
Fuente: White Paper, soluciones para familias empresarias, 1E B 5 B0% Wivariido e dtthics o contoladng pod i il
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Ordenacion del patrimonio familiar:
diversificacion y optimizacion

Riesgo (%)

Plazo (%)

Renta Variable

Inversion
Empresarial

Inversion
Financiera

Patrimonio
inmobiliario

Cuenta Corriente

Empresa

Vivienda

& Santander

PRIVATE BANKING

Distribucion Patrimonio UHNW

)
Mundial
Activos Financieros 26% 22% 33% 25%
Inversion Empresarial  21%  25% 22% 23%
Inmobiliario inversion  21%  28% 11% 24%
Inmob uso privativo 21%  11% 22%  16%
Coleccionismo 5% 6% 6% 6%

Otros 5% 6% 6% 6%

Fuente: New world wealth (knightFrank, 10.000 clients)

Ley de los 3 tercios:
L. Activos mobiliarios liquidos (joyas) y preservacion de capital.
II. Bienes raiz, relativamente iliquidos, pero rentabilidades estables.

III. Inversion empresarial: largo plazo pero rentabilidad > PIB largo
plazo.
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Atendiendo sus necesidades de
una forma integral

Con el respaldo de todo el Grupo, nuestro
equipo de especialistas le proporcionara un
servicio exclusivo en las siguientes areas:

PLANIFICACION PATRIMONIAL

Para organizar y proteger su
patrimonio familiar

CORPORATE FINANCE

Acceso a los servicios de
asesoramiento empresarial del
Grupo Santander

SERVICIOS INMOBILIARIOS
Equipo especializado en la
intermediacion inmobiliario a
nivel global

5 & Santander
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Private

Wealth

SERVICIOS DE VALOR
ANADIDO
Educacion para la siguiente
generacion (Universia) o
Filantropia

PRODUCTOS DE INVERSION

Productos hechos a medida para
optimizar el binomio de
rentabilidad / riesgo

INVERSIONES ALTERNATIVAS

Activos que aumentan la
diversificacion con rentabilidades
poco correlacionadas

SOLUCIONES DE FINANCIACION

Le proporcionamos las mejores
soluciones de financiacion a nivel
personal y empresarial

Sencillo | Personal | Justo | Como un banco deberia ser
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Alcance global para
Clientes glObales [ 1| Globaland local coverage

* Equipos exclusivos de banqueros de Private (e e v
Wealth en Europa y América. (Servicios de Banca Privada Internacional con

base en EE.UU. Y Suiza )

* Equipos altamente cualificados de
especialistas globales en Productos vy
Servicios, para satisfacer todas sus
necesidades globales.

* Modelo de relacion global U(nico, para
garantizar que todas sus necesidades
tanto locales como internacionales sean
cubiertas.

€230 bn EUR 414 mn ) e
Activos bajo gestion Beneficio atribuido ﬂ]—:?
~ 100 >2,200
Sucursales Private Profesionales al
Banking servicio del cliente
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Patrimonio a medida: Soluciones
de planificacion

] ] GOBIERNO CORPORATIVO
PLANIFICACION DE LA SUCESION DE LAS EMPRESAS FAMILIARES
Estrategias para la distribucion eficiente Orientacion para la transmisién organizada de
y OI'gCIﬂiZCIdG de los activos de la herencia. la propiedqd de su negocio ala Siguiente
generacion.
ESTRUCTURACION DE LA INVERSION PROTECCION DE ACTIVOS
Informacién para la eleccion y el disefno Orientacion sobre las alternativas adecuadas
de los vehiculos de inversion para lograr de propiedad corporativa y fundacional.

sus objetivos especificos

Nuestro equipo de planificacion patrimonial puede ayudarle a reflexionar
sobre la organizacion y planificacion de su Estado patrimonial, sin prestar

& | frivete ningun tipo de asesoramiento legal/fiscal
anking
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Ordenacion del patrimonio empresarial

v Principales retos: °

Gobierno de

e Empresa familia
‘ familiar
. . Estatutos
Accionistas Requisitos exencion Testamento
Impuesto sobre el
Adecuado Pat?imonio. Protocolo familiar
dimensionamiento Formulas adecuadas Requisitos reduccion Acuerdo de socios
de retribucion a los ISD: planificacién
SOCiOs que prestan sucesoria
., Sus servicios a la
Optimizacion de la sociedad.

tributacion de las rentas y
la ordenacion empresarial
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Servicios de Corporate Finance

Santander apoya a su empresa a lo largo de sus diferentes etapas, con equipos especializados y totalmente comprometidos.

s Ej 9

e Financiacion ® Deuda Corporativa ® Fusiones y adquisici e Financiacion de Capital
» Mezzanine e Colocaciones Privadas (M&A) e Planificacién Patrimonial

Innoventures e OPV ® Debt Capital Markets (DCM) e Asesoramiento financiero

e Servicios Transacci ¢ Colocaciones Secundarias sobre estrategias de salida
Globale ® Financiacién Sindicada
e Soluciones de Gestion de
Riesgos
Start-up Crecimiento Consolidacion Sucesion
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Servicios de Corporate Finance

Fusiones y Adquisiciones

/

= Procesos de Venta de compaiiias y
divisiones
= Operaciones de compra de empresas o
areas de negocio

= [Incorporacion de socios financieros e
industriales

= Desinversiones

Asesoramiento Corporativo

/

AN

Compra o venta de activos estratégicos
= Valoraciones de empresas
» Fairness Opinions
» Joint Ventures

Analisis estratégico de inversiones o
desinversiones

~

/

Nuestra Red Internacional, los equipos de especialistas y la combinacion de operaciones con el

area de Financiaciones, nos permiten dar un servicio dedicado, completo y de calidad a nuestros

& Santander
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clientes
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Equity capital markets
~ R

= Salidas a bolsa
» Toma de participaciones significativas

= Operaciones nacionales e internacionales

- /

Nuestra Red Internacional, los equipos de especialistas y la combinacion de operaciones con el
area de Financiaciones, nos permiten dar un servicio dedicado, completo y de calidad a nuestros
clientes
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Inversiones alternativas

¢Por que Santander?

Coinversion con Santander

Estrategias Capital Privado Crédito Privado Sector Inmobiliario Infraestructura
» Coinversion con Santander en las oportunidades de los
Mercados Privados, con un fuerte compromiso del bancoy
: : una plena alineacion de objetivos.
Situac[nnes Core Brownfield
especiales
Capital Riesgo ) X — X
Subestrategias Pr-.?stamu ‘fl'alt::r Greenfield Equipo especializado y experimentado
Compra directo anadido
apalancada Ciatite Energia > Seleccion de las estrategias mas adecuadas, en
Oportunista consonancia con nuestra vision de la inversion.
estructurado renovable
Los mejores gestores mundiales de su clase
L » Asociados con directivos de alto nivel, a través de un
Beneficios

extenso analisis de diligencia debida.

Acceso a las plataformas mundiales

Correlacion

Generador Menor

Alpha Diversificacion Volatilidad

mas baja » Acceso a los mejores jugadores a través de nuestras
plataformas mundiales situadas en Luxemburgo e Irlanda,
asi como vehiculos locales, para satisfacer las necesidades
especificas de los clientes.

Loz instrumentos finencieros son productos que pueden depender de las fluctuzciones en los precios del mercado y de otras varisbles; su walor puede tanto subir como bajar, por o que pusde no 3segurarze |3
recuperacian del capital invertido. Los instrumentos financiercs implican determinados riesgos (de mercade, de credito, de liguidez, de divisa, de tipo de interes, etc.), todos ellos detzllados en la documentacion legal dal
praducto.
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Ordenacion del patrimonio inmobiliario

PRINCIPALES Eficiencia (

RETOS \ de las

Planificacion
sucesoria

N-fﬁ Eficiencia: IP /
+1SD
c'; \

IMPORTANCIA DE v
ANALIZAR
1. Titularidad de los ‘
inmuebles PERSONAS
‘ 2. Destino de los ‘ FISICAS P URIDICA.
inmueble m—) o

3. Necesidad de las
rentas

& Santander Sencillo | Personal | Justo | Como un banco deberia ser
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INVERSION INMOBILIARIA

INVERSION IN
DIRE

SPREA

Servicio
especializado de
asesoramiento
inmobiliario.

Definicién de la
estrategia del cliente
Compra del activo
Venta del activo

Transparencia,
confidencialidad y
comunicacion
continua.

Concentracion de las
inversiones.

lliquidez
& Santander

PRIVATE BANKING

MOBILIARIA
CTA ACTIVOS REALES

Fondos de Private
Equity

Cartera diversificada.

Acceso a fondos
institucionales.

Diversificacion de las
inversiones.

Mayor liquidez.

Eficiencia fiscal

FONDOS DE INVERSION FINANCIACION

Iad

liICs

¢ Elevada diversificacion
por activos, geografias
y divisas

¢ Liquidez de las
inversiones.

¢ Gestoras de
reconocido prestigio a
nivel internacional

i

Apalancamiento de las
inversiones

¢ Analisis de la
estructura optima de
financiacion.

¢ Garantias a la
medida.

¢ Rentabilidad
financiera de la
operacion

s1s,
_.\_

Seguros

Coberturas
especificas y a la
medida para
inmuebles en directo.

Coberturas de
contenido.

Estudio a la medida

Sencillo | Personal | Justo | Como un banco deberia ser
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Santander
Private Real
Estate
Advisory

@ = Madrid pg.g MéxicoDF. gm Lisboa
= Miami g SaoPaulo

Cerca de 30 transacciones

anuales por un importe de
180 MM EUR

& Santander

PRIVATE BANKING

SPREA proporciona servicio inmobiliario global a los clientes de Private Wealth en funcion de la
innovacion, la coordinacion y la implementacion de las mejores practicas de los Bancos Privados
locales, promoviendo las operaciones inmobiliarias entre las diferentes geografias.

Directos
Inversion

» Adquisicidn de activos
inmaobiliarios directamente
porun cliente.

2 Principales
lineas de negocio

» Asi se gestionan activos en
rentabilidad y activos en
rehabilitacion.

Venta de
Propiedades
del cliente

» Asesoramiento e identificacion
de compradores potenciales
entre los clientes de la Banca
Privada del Grupo.

» Ausencia de costes adicionales
al cliente vendedor.

. Maximo
0 compromiso con
sus intereses

» Confidencialidad y adecuacion
a sus necesidades y
preferencias de inversion.

Beneficios

g: Gestion
O=—personalizada

» Diserio y ejecucion de planes
de accion adaptados a sus
necesidades y objetivos
inmobiliarios.

E Analisis exhaustivo
—— del mercado

» Disefio de la estrategia global
mas adecuada para sus activos
inmobiliarios.

(((O Comunicacion continua
[ v transparencia

» Sugerencia periodica de alternativas
de inversion e informacion sobre los

principales mercados.

Sencillo | Personal | Justo | Como un banco deberia ser
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Ordenacion del patrimonio financiero

OPCIONES DE INVERSION

PRINCIPALES RETOS FINANCIERA

. 4 ¥
4 A 4 h

“Eficiencia en la * Productos de reparto
tributacién de las rentas: (genera rentas
diferimiento. periédicas): tributacion

recurrente, con
=Generacion de las rentas independencia de las
necesarias para cubrir necesidades de liquidez.
los gastos anuales.

* Productos de
=Planificacion sucesoria acumulacion (acumulan
del patrimonio financiero. rentabilidad):

diferimiento en la
=Limite conjunto IRPF/IP tributacion

\_ / \_ %

& Santander Sencillo | Personal | Justo | Como un banco deberia ser
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Plataformas de Inversion Financiera

Asesoramiento Asesoramiento

Puntual y Ejecucion Continuado
Dirigido a clientes que Para aquellos clientes que
no precisan solicitan un asesoramiento
asesoramiento para personalizado y
tomar sus decisiones o les continuado que les facilite
basta con un la toma de sus propias
asesoramiento puntual decisiones de inversion

GRUPO PRIVATE WEALTH

Gestion Discrecional

Pensado para clientes que
prefieren que sea un
equipo experto, con el
que definen las lineas
basicas de inversion, quien
tome las decisiones

SANTANDER

Grado de implicacion del cliente v de |a entidad financiera en funcion del tipo de servicio

& Santander

PRIVATE BANKING
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Alternativas de inversion: Santander custodia
activa

Para quienes tienen claro en qué y cuando invertir

Servicio dirigido a clientes que prefieren tomar sus decisiones de
manera independiente y determinar en qué y cuando invertir.

1 La mas amplia gama de productos, tanto propios como de terceros con un claro
€ objetivo: ofrecerle los mejores.

Un asesoramiento puntual, si asi lo desea, previo a la operacién para informarle
\2 sobre la adecuacién de la misma bajo criterios de complejidad, adecuacion de
riesgo, liquidez y diversificacion.

3 Una ejecucion eficiente de las 6rdenes solicitadas. Medios tecnolégicos para
\ realizar sus operaciones por teléfono o internet.

\4 Informacion y valoracién de su cartera.

22 & Santander Sencillo | Personal | Justo | Como un banco deberia ser
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Alternativas de inversion: Santander
asesoramiento

La mejor ayuda para que tome sus decisiones de inversion

Para aquellos clientes que precisan un seguimiento continuado de sus
inversiones, y recomendaciones sobre como ajustar su cartera, pero
quieren tener la ultima palabra en la decision.

\1 Seguimiento continuado de sus inversiones.

Recomendaciones de ajustes de su cartera para una mejor adecuacion a los

2 _ -
\ movimientos de mercados, y a su perfil inversor.

3 Informacion relevante para su inversién: informe mensual de mercados, cambios de
\ opinidn sobre compaiiias, ideas de inversion y noticias econémicas relevantes.

4 Asesoramiento sobre los productos a los que dirigir su inversién segun los criterios
\ de nuestros expertos.

23 & Santander
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Alternativas de inversion: Santander gestiona

Sus inversiones en las mejores manos

Para aquellos clientes que quieren que un experto tome las
decisiones relativas a su inversion, con el objetivo de
incrementar a medio plazo el valor real de las mismas.

\1 Distribuimos su patrimonio en los activos mas adecuados en cada momento.
2 Aprovechamos las oportunidades que ofrecen las fluctuaciones de los mercados,
\ teniendo presente su sensibilidad al riesgo.
Seguimiento continuado de su inversion, con la dedicacion de un equipo con mas

\3 de quince afios de experiencia media en gestion, a través de Santander Private
Banking Gestién, SGIIC.

24 & Santander Sencillo | Personal | Justo | Como un banco deberia ser
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Vehiculos y Servicios de inversion financiera

Vehiculo / Servicio

Ventajas

Otras consideraciones**

CARTERA GESTIONADA

Flexibilidad en inversiones
Eficiencia en Costes
Total Confidencialidad

ppppppppppp

personas juridicas

SICAV

Fiscalidad
Eficiencia en costes
Posibilidad de apalancamiento

N® Minimo de accionistas de 100 (inversién

minima de 2.500 £ para fiscalidad reducida)

Coeficientes de inversion

Cap. Social minimo obligatorio €2, 4mn Informacion piblica

SIL (Sociedad de Inversion
Libre)

Fiscalidad
Mayaor gama de activos financieros No

e o ottt

Posibilidad de apalancamiento

Debe tener al menos 25 accionistas con EUR 100,000
Informacion publica
Capital minimo €2,4mn

SICAV LUX

Fiscalidad

Coeficientes de inversion
Costes elevados
Mas dificil mover de entidad

UNIT LINKED LUX

Posibilidad planificacion para persona fisica
Sin coeficientes de inversion
Confidencialidad

Se puede mover de entidad

Costes operativos Fiscalidad
de participe persona juridica.
Menor flexibilidad inversiones

** |os instrumenteos financieros son productos gue pueden dependar de las fluctuadiones en los precios del mercado y de otras variables, su valor pusde tanto subir como bajar, por lo que puede no asegurarse la
recuperacion del capitz| invertida. Los instrumentos finsncieros implican determinzdaos rissgos (de mercade, de crédito, de liguidez, de diviss, d= tipo de interés, etc.), todos ellos detallados en Iz documentacion
legal del producte. En el caso de Instituciones de Inversion Colectiva {IIC) deba consultar el Falleto y &l documento de Datos Fundamentales para el Inversor {o documento que lo sustituya en el Estade de origen] de
12 1IC, 3 su disposicion en nuestras oficinas y en Iz entidad Gestors del fondo de inversidn.

] En el servicic de gestion de carterss deberan tenerse en cusnts los riesgos propios de los instrumentos financieros en los que se invierts en cada momento a traves de este servicio.

& Santander
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Secured Lending

Soluciones de crédito garantizadas por una cartera de
activos financieros negociables, para apalancar sus
inversiones, aumentar la diversificacién o proporcionar liquidez
para cubrir sus necesidades.

Mat. quidez NECESIDADES’ DE
Primas Acciones FINANCIACION
Private
Equity — Nece_sid_ades Liquidez a = % Empresa ?6\; Barco
é de Liquidez corto/medio Lo l” Na?
Su cartera - > Crédito plazo
o .
O Mejora de Q@ Financiacion de inversiones
Bonos Rentabilidad -

@ Incremento de Valor Prestable

Private Wealth «

27 & Santander Sencillo | Personal | Justo | Como un banco deberia ser
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F' - A d + El equipo de soluciones estratégicas de capital de Santander ofrece soluciones de financiacion y gestion
I n(] n(:I (] CIO n e de riesgos a medida para los clientes que tienen posiciones concentradas en acciones cotizadas.

pOS|C|0ne5 de CG p]tol + Ello puede incluir la adquisicion o la disposicion de la posicion patrimonial, asi como financiacion y
estrategias de cobertura, en las condiciones de mercado mas eficientes y con estructuras a medida para

CO n Ce n trG d G S satisfacer las principales necesidades de los clientes.

NECESIDADES Y MOTIVACIONES DE LOS CLIENTES :POR QUE SANTANDER?

(33 PRESENCIA MUNDIAL

Monetizacion de la posicién de capital concentrado, con el fin de cubrir las

necesidades de liguidez del cliente o diversificar su cartera. + Cobertura geografica mundial de subyacentes en Estados Unidos,
Europa, Latinoamérica y Asia.
Un inversor puede buscar financiacion, con el fin de adquirir o aumentar su posicion + Equipo de expertos en Europa y Latinoamérica.

FINANCIACION
DE ADQUISICIONES

concentrada en una empresa cotizada, lo que puede ser provocado por cuestiones
de derechos o una oportunidad de colocacion privada.

055 FLEXIBILIDAD

AUMENTO DEL Fuente adicional de ingresos, ademas de dividendos y ganancias de capital, a

RENDIMIENTO través de la venta de opciones. + Posibilidad de financiacion diferentes divisas clave (USD, EUR, GBP,

ademas de las monedas locales).
+ Soluciones a medida, adaptadas a las necesidades de los clientes.

Un inversor puede tener la intencién de aplicar una estructura derivada en su

COBERTURA cartera, con el fin de limitar el riesgo a la baja.
4 CRECIMIENTO Y COMPROMISO DEL MERCADO
Venta de una posicién concentrada de acciones a través de un comercio en bloque, + Valores de préstamo competitivos y condiciones economicas.
para desinvertir sobre una empresa concreta. + Uno de los equipos mas activos en el mercado en los ultimas anos.

“operaciones de financiacién sujetas a previa aprobacion por parte del banco”

Private Wealth
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Santander Private Wealth
Servicios de Arte
A través de nuestros especialistas externos ofrecemos servicios de arte

Disefo de estrategias de inversion en el mercado del arte apoyado por
especialistas de reconocido prestigio con mas de 25 afios de experiencia

Amplio acceso a oportunidades de compra y venta a traves de
coleccionistas privados, artistas emergentes, galerias de arte en todo el
mundo (comisiones en funcion de la complejidad entre el 5% — 15%).
Informacion y gestion licencias de exportacion, seguros y trasporte

Tasaciones e informes autenticidad en cada compra o venta potencial
(origen, estilo, comparacion de precios, situacion / restauracion,
valoracion,....)

Asistencia en temas logisticos, almacenamiento, restauracion y
vistas a ferias, eventos o galerias

Asesoramiento, valoracion y apoyo para la gestién de una coleccion

& Santander

PRIVATE WFAI TH
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Servicio Integral - Grupo Familiar

Servicios exclusivos

& Santander

PRIVATE BANKING

m UNLIMITED

=  Servicio VIP Concierge 24 horas,
365 dias
= Acceso gratuito a salas VIP con
tarjeta Priority Pass
= Proteccién en caso de wuso
fraudulento
= Pack seguros inclusive premiunt:
v Accidentes en viaje: hasta
€ 1.500.000
v"  (Gastos meédicos: hasta €
7.500.000
v Responsabilidad Civil:
hasta € 1.500.000

31 & Santander

PRIVATE BANKING

Organizacion de eventos

Arte / Cultura:
v ARCOmadrid
v Exposicidn Ciudad Financiera
¥ Opera Teatro Real
¥ (Gastronomia
Deportes:
v Palco VIP — Liga Santander
v Santander Golf Tour
Open Tenis — Madrid, Miami
Autos

%

<

Formacion y apoyo fuluras generaciones

-
." ‘Q‘
A "" b-' A .

.

= Conferencias de Mercados

=  Conferencias de Fiscalidad

=  (Onentacion en Universidades
=  SPB Business School

=  Universia

= |pstituto de Empresa Familiar

Reporting Global

»  Senvicio de Private Banking global
e intemacional a los clientes mas

exclusivos del Grupo Santander.
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Seguros Santander Private Wealth
WillisTowers Watson LI"I'll

Ponemos a disposicién de nuestros clientes Wealth un Area especializada con productos exclusivos y un servicio
personalizado en gestion de programas de seguros de grandes patrimonios.

e LTodUCTOS Exclusivos ]
Disefio de programa de seguros a medida: =  Proteccién Patrimonio con cobertura mundial: viviendas
uso privativoe o en alguiler, locales comerciales, oficinas,
= Analisis en profundidad del programa de seguros en vigor. Jjoyas, arte

o 3 e =  Seguros para fincas, y cotos de caza
= Presentacion de informe técnico con propuestas y 9 P 24

comparativo. = Seguros de Vida; posibilidades de contratacion de altos
capitales
' S;ES“.' 't Gl e los! peodicias  aegamones = Seguros Médicos; cobertura mundial, reembolso de gastos
ereonades. hasta el 100%
Equipo de servicio: = Seguros de Viajes

= Sequros proteccion familiar frente a secuestros
=  Ejecutivo de Cuenta: Interlocutor tinico que daria servicio a

: : = Seguros Autos Alta Gama; coberiuras todo riesgo, valor de
cualquier necesidad aseguradora.

nuevo ampliado, traslado y libre eleccion de taller

= FEjecutivo de siniestros: Gestion de siniestros personal vy = Asesoramiento especializado en seguros para empresas
eficiente a través del departamento de siniestros de

2 5 o =  Embarcaciones de recreo: L.Y.C, valor convenido
grandes patrimonios de Willis Towers Watson.

= Aeronaves; departamento Willis especifico para aviacion

La experiencia de Willis Towers Watson en el segmento garantiza un servicio de excelencia y la proteccion mas eficiente
para su familia y su patrimonio. dentro de la mas absoluta confidencialidad.
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* Queremos ayudarle a guiar a la
proxima generacion mas alla de la
universidad.

+ Santander tiene acuerdos con mas
de 1.300 universidades, lo que
nos permite facilitar una
orientacion especializada para los
estudiantes durante las diferentes
etapas de su periodo universitario.

& Santander

PRIVATE BANKING

Antes de la Universidad

Servicios de planificacion de carrera

Apoyo en la seleccidn de la Universidad
(incluidos los examenes)

Preparacion de la documentadién
necesaria

Asesoramiento a lo largo del proceso de
solicitud

Gestion de solicitudes y de las posibles
becas

Entrenamientos y entrevistas simuladas
para las mejores Universidades

Durante la Universidad

Apoyo en el proceso, desde la solicitud hasta
el visado de estudiante

o

Preparacion de la llegada a las

universidades (seguro medico,
aloiamienta, cuenta de la universidad, viaje,
etc.)

Ayuda con cualguier problema a lo largo

del periodo universitario en un pais
extraniero

Después de la Universidad

Talleres realizados por Universia (CV,
como tener eéxito en el Mercado laboral}

Sesiones de asesoramiento ‘one-to-
ong’

Oportunidades dentro del Grupo Santander
a través de practicas o programas para
recién araduados

Eventos exclusives y actividades de Networking
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queremos redefinir la banca
para poder cubrir todas las
necesidades de los clientes en
los diferentes mercados a
través de plataformas globales
comunes, eficientes y flexibles.

redefinir la banca
Queremos

Ana Botin, Presidenta
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